
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารถอดบทเรยีนการขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรม 

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง 
................................................................................... 

 
การพัฒนาสู่ "คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น" 
   ๑. เร ือ่งราว/ประวัติ/ความเป็นมา 
    "ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง" จดัต้ังขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.๒๕๕๒ เป็นส่วนราชการส่วนกลางท่ีมีท่ีต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาค (จงัหวัดล าปาง) มีหน้าท่ีรบัผิดชอบ
ตามที่กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด เกี่ยวกับงานวจิยัและพัฒนา การบรกิารให้ค าปรกึษาด้านการพัฒนาชุมชน 
งานฝึกอบรมและให้บรกิารด้านการฝึกอบรม งานสนับสนุนการจดัการความรู ้งานพัฒนาความเป็นเลิศทางวชิาการเฉพาะทาง 
และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รบัมอบหมาย เขตพื้นที่การให้บรกิาร ๘ จังหวัด ประกอบด้วย  
จงัหวัดเชยีงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าพูน ล าปาง เชยีงราย พะเยา แพร ่และน่าน มีพันธกิจส าคัญคือ ๑) เพิ่มสมรรถนะ
ศูนย์ฝึกอบรม ๒) เพิ่มสมรรถนะบุคลากร และ ๓) จดัการความรูสู่้ความย่ังยนื 
    ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง มีบุคลากรทั้งที ่เป็นข้าราชการ พนักงานราชการ 
พนักงานจา้งเหมาบรกิาร รวมจ านวน ๒9 คน ซึง่บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มีภูมิล าเนาอยู่ในจงัหวัดล าปาง 
จึงมีความพรอ้มในปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ สามารถอุทิศเวลาในการท างาน รวมทั้งมีใจรกัและมีความผูกพัน
ต่อองค์กรเป็นอย่างมาก จงึถือเป็นต้นทุนท่ีดีในการสรา้งองค์กรคุณธรรมท่ีต้องอาศัยความรว่มมือรว่มใจอย่างเต็มท่ี
ในการคิดสร ้างสรรค์ การวางแผนร ่วมกัน การท างานและขับเคลื่อนองค์กร การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการจัดการความรู ้การถอดบทเรยีนรว่มกัน เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ในการพัฒนาคน พัฒนาองค์กร 
และพัฒนาองค์ความรูต้ามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
    ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีในการสรา้งองค์กรให้มีบรรยากาศ
หรอืสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสรมิคุณธรรม การแบ่งหน้าที่รบัผิดชอบ การมอบหมายงาน การส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานตามแผน สามารถสรา้งการมีส่วนรว่มในการขับเคลื่อนองค์กรจนบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย
ได้เป็นอย่างดี รวมท้ังบุคลากรของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
สามารถพัฒนาจนเป็นคนคุณธรรมต้นแบบท่ีสามารถเป็นต้นแบบความส าเรจ็ เป็นตัวอย่างท่ีดีในการด าเนินชวีติ
และการท างานได้ 
   ๒. ค าขวัญ สโลแกน วสัิยทัศน์ด้านคุณธรรรม 
    ค าขวัญ สโลแกน ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง 
 
 
 
 
    วสัิยทัศน์ด้านคุณธรรม ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง 
 
 
 
 
 

“พื้นทีต้่นแบบ โคก หนอง นา อารยเกษตร 
พัฒนาคณุภาพชวีติ จติอาสาบรกิาร ศูนยฝ์ึกอบรมมาตรฐานแห่งล้านนา” 

“ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง มีบุคลากรที่ยึดมั่นคุณธรรมและจรยิธรรม 
เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผดุงเกียรติและศักด์ิศรข้ีาราชการ 

ให้เป็นที่เชือ่ถือและศรทัธาของประชาชน” 



   3. เส้นทางสู่การเป็น “คุณธรรรมต้นแบบโดดเด่น” 
       3.1 แนวคิดการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
             ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง ส่งเสรมิให้บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมการด าเนินชีวติ
และพฤติกรรมการท างานท่ีดี มีการสรา้งบทบาทการท างานท่ีถูกต้อง มีทัศนคติ วธิคิีด และการประพฤติปฏิบัติ
ท่ีสะท้อนการมีคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมท่ีดี ยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวติและปฏิบัติงาน 
รวมทั้งรณรงค์ส่งเสรมิหลักคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วนัิย สุจรติ จิตอาสา กตัญญู” ให้กับประชาชน
และชุมชนโดยรอบ เป็นการสรา้งคนดีเพื่อสังคมดี โดยใชห้ลักการบรหิารจดัการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล 
หรอืหลักการบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม ส่งผลให้องค์กรมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิลในการขับเคลื่อนงาน 
       3.2 วธิกีารด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 
             3.2.1 วเิคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพขององค์กร  และผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
พรอ้มท้ังก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ“ความดีท่ีอยากท า” 
             3.2.2 จดัท าแผนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมขององค์กรแบบมีส่วนรว่มท่ีสอดคล้องกับหลักค าสอน
ของศาสนา หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง วถีิวัฒนธรรมไทย และหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วนัิย 
สุจรติ จติอาสา กตัญญู” 
             3.2.3 แต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมขององค์กร 
             3.2.4 ประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม และลงนามรบัทราบประกาศเจตนารมณ์ฯ 
             3.2.5 ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมขององค์กรให้ครบทุกกิจกรรม 
             3.2.6 ด าเนินการจดัการความรูแ้ละถอดบทเรยีนการด าเนินงาน 
             3.2.7 ประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินงาน พรอ้มท้ังรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บรหิารทราบ 
       3.3 การสรา้งและการขยายเครอืข่ายองค์กรคุณธรรม 
             3.3.1 ขยายผลการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม โดยการแนะน าและสรา้งความรูค้วามเข้าใจ
หลักการและแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมให้แก่ผู้เข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
             3.3.2 ถ่ายทอดและเผยแพรอ่งค์ความรูจ้ากการการด าเนินงานให้กับภาคีเครอืข่าย เพื่อสรา้งและขยาย
เครอืข่ายองค์กรคุณธรรม 
   4. ผลลัพธแ์ห่งความส าเรจ็ ผลงานโดดเด่น 
       4.1 ผลส าเรจ็เชงิปรมิาณ 
             4.1.1 ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมขององค์กรครบทุกกิจกรรม 
จ านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 
             4.1.2 มีบุคคลคุณธรรมต้นแบบ ตามหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วนัิย สุจรติ จติอาสา กตัญญู” 
และสอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง วถีิวัฒนธรรมท่ีดีงาม จ านวน 7 ราย 
       4.2 ผลส าเรจ็เชงิคุณภาพ 
             4.2.1 บุคลากรของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง มีทัศนคติท่ีดีในการท างาน มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี 
มีความพรอ้มในการท างาน ชว่ยเหลือและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  รว่มกันจนงานส าเรจ็ตามเป้าหมาย ได้รบัค าชืน่ชม ค าขอบคุณ 
การยอมรบัจากกลุ่ม/องค์กร และชุมชนท่ีรว่มขับเคลื่อนงานเป็นอย่างดี ส่งผลต่อภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
             4.2.2 ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปางสามารถขับเคลื่อนงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล ขับเคลื่อนงานได้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการทุกกิจกรรม ส่งผลให้การขับเคลื่อนงาน
เป็นไปตามเป้าหมายและยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน 



การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพขององค์กร และผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
พรอ้มท้ังก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ“ความดีท่ีอยากท า” 

      

      

      

      
 
 



การจดัท าแผนการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมขององค์กรแบบมีส่วนรว่มท่ีสอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง วถีิวัฒนธรรมไทย และหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วนัิย สุจรติ จติอาสา กตัญญู” 

 

 

 
 



การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะท างานขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมขององค์กร 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประกาศเจตนารมณ์เปน็องค์กรคุณธรรม และการลงนามรบัทราบประกาศเจตนารมณ์ฯ 

 

      



การขับเคล่ือนกิจกรรมตามแผนการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมขององค์กรให้ครบทุกกิจกรรม 

       

       

       

       

       

       
กิจกรรมการสรา้งความมั่นคงทางอาหาร 

 



       

       

       

     

     
กิจกรรมสวดมนต์และน่ังสมาธ ิก่อนการประชุม ศพช.ล าปาง ประจ าเดือน 

 
 
 
 
 



 

 
กิจกรรมการแสดงสัญลกัษณ์การต่อต้านทุจรติ และการรณรงค์ปลุกจติส านึกให้เจา้หน้าท่ีในสังกัด 

ในการปฏิเสธการรบัของขวญัและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 
 



      

      

      

      
กิจกรรมฮอมฮกัปันสุข ตลาดแบ่งปัน 



       

       

     

     

    
กิจกรรมจติอาสาเอามื้อสามัคคี โคก หนอง นา อารยเกษตร ศูนย์ศึกษาและพฒันาชุมชนล าปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



      

      

      

      
กิจกรรมจติอาสาเอามื้อสามัคคี “ศุกรห์รรษาพัฒนาชุมชน ศพช.ล าปาง” 



     

     

     

     

     

 
กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์ 



การคัดเลือกบุคคลคุณธรรมต้นแบบ ตามหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วนัิย สุจรติ จติอาสา กตัญญู” 
และสอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง วถีิวัฒนธรรมท่ีดีงาม 

     

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



การจดัการความรูแ้ละถอดบทเรยีนการด าเนินงาน 

      

      
 
 
 



การประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินงาน พรอ้มท้ังรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บรหิารทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   



     

     

     
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


